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Gleinser Deák Kommunikationsdesign

Akademie der Diözese Rottenburg-Stuttgart 

Seminare für Führungskräfte

Integratives Corporate Design: Konzeptent-

wicklung, Basiselemente, Visuelles Konzept,  

Fotografie, Produktionsbetreuung

Das visuelle Konzept stellt das signalfarbene 

Signet in Kontext mit Raumfotografien aus 

dem Tagungshaus Weingarten. Die Aufnah-

men zum Thema „Licht“ bieten dem Betrach

ter zudem frei interpretierbare Metaphern zu 

den Seminarthemen an. 

08.– 11. Januar 2007   Zielplanung und Zeitmanagement   

Seminarleitung: Udo Cramer, Diplom Theologe, ist selbstständiger Trainer und Moderator. In den Bereichen 

„Weiterbildung und Training“ und „Moderation und Kommunikation“ arbeitet er für Unternehmen, Einrichtungen 

und Verbände. Seit 1992 ist er in der Fortbildung von Fach- und Führungskräften tätig. Zu seinem beruflichen 

Hintergrund gehört das Bildungsmanagement und die Erwachsenenbildung in Organisationen des Non-Profit- 

und Profit-Bereichs.

MitarbeiterInnen in Non-Profit-Organisationen 

stehen unter einem deutlich gestiegenen 

Legitimationsdruck in Bezug auf die eigene Leis-

tungsbilanz. Engere finanzielle Handlungs-

spielräume einerseits und eine stetig steigende 

Nachfrage nach sozialen Dienstleistungen 

andererseits machen ein effizientes und innova-

tives Management auch in diesem Bereich zur 

vordringlichen Aufgabe. Wer in diesem Bereich 

Leitungsverantwortung wahrnimmt, sieht sich 

deshalb einem komplexen Bündel von Selbst- 

und Fremdanforderungen gegenüber: dem insti-

tutionellen Leistungsauftrag und den eigenen 

Zielen; vielfältigen Mitarbeiterwünschen und den 

Begrenzungen des eigenen Gestaltungsspiel-

raums; unterschiedlichen Rollenerwartungen in 

verschiedenen Lebensbereichen und der eigenen 

berufs- sowie lebensplanungsbezogenen Rollen-

definition.

Der Umgang mit den entsprechenden situations-

bezogenen Anforderungsprofilen erfordert ein 

sinnvolles „Selbstführen“: von dem Gespür für 

sich selbst, also für die eigenen Fähigkeiten, 

Wünsche und Bedürfnisse, der Klarheit über die 

eigenen Ziele und den institutionellen Auftrag 

bis zu einer optimalen Zeitplanung und Arbeits-

weise. Ein Vernachlässigen dieser Aspekte kann 

schnell dazu führen, den Dingen stets nur noch 

„hinterher zu hetzen“. Bestimmend ist dann der 

Eindruck, im Rahmen der eigenen Arbeitszeit 

und mit der Form der eigenen Arbeitsgestaltung 

den anstehenden Aufgaben in nicht befriedigen-

der Weise gerecht werden zu können – ein idealer 

Nährboden für Unzufriedenheit, Stress und 

Konflikte.

wertebewusst
persönlichkeitsbildend
qualifizierend

Das Seminar will Möglichkeiten anbieten, die 

wichtigste und kostbarste Arbeitsressource, die 

eigene Arbeitszeit, für die beruflichen Aufgaben 

und für sich selbst erfolgreich, effektiv und 

effizient einsetzen zu können. Denn diese 

Ressource ist prinzipiell begrenzt: Arbeitszeit ist 

Lebenszeit. 

Orientiert an den Interessen der Teilnehmer und 

Teilnehmerinnen werden im Rahmen des 

Seminars die folgenden Themenbereiche im 

Mittelpunkt stehen:

Behandelte Themen

Zieldefinition als Grundlage des Selbstführens: 

„Nicht die Dinge richtig tun, sondern die richti-

gen Dinge tun!“

Zeit-Gewinnen und Zeit-Nehmen für Wesent-

liches: Prinzipien des Zeitmanagements, 

Planungsregeln und Arbeitstechniken;

„Erfolgreich – womit und wofür?“ – Berufliche 

Ziele und Aufgaben im Einklang mit dem eige-

nen Lebenszusammenhang entwickeln.

Terminangebot

Montag, 08. Januar 2007, 14 Uhr bis

Donnerstag, 11. Januar 2007, 13 Uhr

Die Teilnehmerzahl ist auf 12 Personen begrenzt.

Tagungskosten

Tagungsbeitrag 400,–

Verpflegung und Übernachtung 250,–

im Einzelzimmer

Das Angebot umfasst die Vollpension, nur auf die 
Übernachtung kann verzichtet werden.

Seminare für Führungskräfte  
11.– 15. Juni 2007  Erfolgreich Führen in Zeiten der Veränderung
Ein Praxisseminar für Führungskräfte


